Borger og medarbejder
Medarbejderpolitik, Borgerradgiver, Whistleblower, Ligestilling.
SF vil Tillidsbaseret ledelse. Vi tror pa vores medarbejderes faglighed og pd at give dem lov til

at traffe beslutninger ude hos borgeren i hverdagen. Samarbejde mellem faggrupper er som
olympiske ringe — nogle overlapper — men man har ogsa sin egen faglige ring.

Medarbejderpolitik

SF vil
e Have tillid til, at medarbejdere er fagligt kompetente og selv kan treeffe beslutninger.
e At medarbejderne har selvsteendighed og ansvar for arbejdets udferelse med mere
selvtilretteleeggelse og en fortsat udfasning af BUM-modellen.
At medarbejdernes faglige kompetencer og erfaringer far de bedste rammer og arbejdsvilkar.
Nedleegge direktgrgangen pa radhuset. Direktgrerne skal ud at veere i deres forvaltninger.
Medbestemmelse og selvforvaltning i alle kommunens institutioner.
APV’er skal veere anonyme — hvis de viser s&rlige problemfelter, er det tillidsmandens
opgave at indga i en dialog med medarbejderne om det.
e Enudbygning af den demokratiske proces, sa stgrre beslutninger tages op i brugergrupper
eller kommer ud i abne hgringsprocesser.
e Medarbejderne kender borgerne og borgernes behov bedst.
e At de medarbejdere, der har hardt fysisk arbejde, skal have ret til treening i arbejdstiden.
o Fleksibel arbejdstid, s& medarbejderne i samarbejde med ledelsen kan arbejde mere eller
mindre end normen i leengere perioder.
e At medarbejderne har ret til at arbejde pa fuld tid og ret til at ga pa deltid.
At kommunale job ikke skal vare besat konstant af borgere pa arbejdsafprevning/
ressourceforlgb, sa der ikke er en stilling, der kan besattes permanent.
Whistleblower-ordning — helst ekstern.
Ligestilling pa alle omrader som kan, etnicitet, religion.
En ekstern ordning, hvis medarbejdere faler sig udsat for sexchikane.
At ledere har faglig indsigt og kompetence.

Medarbejderen er kommunens vigtigste ressource. Guldborgsund Kommune er med sine ca. 6000
ansatte kommunens sterste arbejdsplads. Det er derfor ngdvendigt hele tiden at vaere opmarksom
pa, at kommunen har en kompetent, demokratisk ledelse pa alle niveauer fra kommunaldirekter il
mellemleder. Medarbejderne skal hele tiden forny og vedligeholde deres kompetencer for at levere
den optimale service til borgerne.

SF konstaterer, at mange medarbejdere frygter fyring af usaglige grunde som illoyalitet og
samarbejdsvanskeligheder, og at mange faler deres medindflydelse og medbestemmelse sat ud af
drift. Mange medarbejdere har oplevet fratagelse af selvsteendighed og ansvar. Det medfarer nedsat
engagement og ungdig bureaukratisk styring. Forskning viser, at netop selvsteendighed og ansvar
for arbejdets udfarelse giver langt sterre medarbejdertilfredshed og mindre stress.

SF vil tryghed og arbejdsglaede pa de kommunale arbejdspladser. SF gnsker et endeligt opger med
den ledelsesform, der er inspireret af New Public Management, der hvor det stadig foregar. SF
gnsker tilliden til medarbejderne tilbage. Uden tillid opstar mistrivsel, og med mistrivsel fjernes



fokus fra den optimale arbejdsindsats til den ngdvendige. Udvikling bliver mere teknokratisk og far
mindre rod i medarbejdererfaringer. For SF er det afggrende, at medarbejdernes faglige
kompetencer og erfaringer far de bedste rammer og arbejdsvilkar, sa kvaliteten i det daglige arbejde
hgjnes til slutbrugerens - borgerens - bedste.

SF vil sikre, at ledere har faglig indsigt og kompetence. Nogle steder synes ledelsesarbejdet at baere
preeg af den holdning, at ledelse er et fag i sig selv og at en leder ikke behgver at have faglig indsigt
i sit ledelsesomrade. Det kan medfare uro og utryghed, og fagligheden risikerer at lide overlast.

SF understreger ved enhver given lejlighed, at der skal vaere medbestemmelse og selvforvaltning i
alle kommunens institutioner. Personalet har en serlig forpligtelse som talergr for iser de svageste
brugere. Denne forpligtelse vil SF satte fokus pa.

SF er imod, at en embedsmands-centraladministration reelt styrer kommunen.

Fleksibel arbejdstid

SF stillede i foraret 2017 forslag til byradet om fleksibel arbejdstid for kommunens ansatte,
desvaerre uden tilslutning fra andre partier. Denne model for fleksibilitet i arbejdslivet er
medarbejderstyret og saledes ikke krav fra ledelsen. Dermed et medarbejdergode og ikke et
overenskomstspgrgsmal.

SF arbejder konkret for
« stadig mélrettet efteruddannelse s& medarbejderne kan yde den service, som
borgeren har krav pa
* reel ytringsfrihed
* storre selvforvaltning
« en aktiv personalepolitik til styrkelse af den faglige kvalitetsudvikling
* en plan for arbejdsfastholdelse af medarbejdere, der f.eks. pga. nedslidning er i faerd
med at glide ud af arbejdsmarkedet
« at medarbejderne kan fremfare deres forslag om ting, som kan fa deres arbejdsdag til
at fungere sa optimalt som muligt, uden negativ konsekvens for den enkelte.

Den fleksible arbejdstid kan bruges i perioder af livet, hvor en medarbejder har brug for nedsat tid
eller frihed af familiemaessige eller andre arsager. Man anszttes i en 37-timers stilling med
indbygget mulighed for at skrue op eller ned for arbejdstiden i perioder. Maske har man lyst til at
arbejde ekstra i et par ar, inden bgrnene bliver fgdt, og derefter ga pa nedsat tid, mens de er sma.
Maske har man brug for mere frihed til at hjeelpe gamle forealdre eller dyrke sin sport — tilvearelsen
stiller forskellige krav undervejs i menneskers liv.

Sygefraveaerspolitik

Et godt arbejdsmiljg med en konstruktiv ledelse og stor selvforvaltning betyder, at medarbejderne
sjeeldnere melder sig syge.

SF vil

e at lederne kan handtere de psykologiske mekanismer i ledergerningen
e en taskforce, som kommer ud pa arbejdspladserne og kortleegger, hvad et hgijt sygefraveer
skyldes — f.eks. en ny leder eller for mange arbejdsopgaver



o faste samtaler pa farste-, femte- og tiendedagen om?, hvorvidt man fra arbejdspladsens side
kan gare noget for at fa den sygemeldte medarbejder pa arbejde igen
e at det respekteres, at medarbejdere, der er syge, ikke mader pa arbejde.

Sygefraverspolitikken skal ofte bruges til at begraense sygefravaret, men for den sygemeldte er det
ogsa en forsikring om en fair behandling. SF vil en politik, hvor man har ret til at vere syg, nar man
er det og en politik, der tager udgangspunkt i arbejdsmiljg og trivsel og ikke i antal sygedage.

Borgerradgiver

SF har arbejdet for at f en Borgerradgiver?, som kan

e yde hjelp og vejledning til borgere, der er i tvivl om den rette kontakt til kommunen
e yde hjelp og vejledning til borgere, som gnsker hjalp til at kritisere, klage eller fa @ndret en
afgarelse

o hjaelpe borgere til at udfeerdige den forngdne skriftlige redegarelse og/eller klage

e gare forvaltningsomraderne opmarksomme pa eventuelle uhensigtsmassigheder

o foresla @ndringer af uhensigtsmassigheder til den standard, der i almindelighed falges®

e bista Byradet med tilsyn med kommunens administration.
Da Guldborgsund Kommune blev skabt i 2006, var byradet enige om, at der skulle vere en
Borgerradgiver med direkte reference til kommunaldirektaren.
Desvarre blev stillingen nedlagt uden politisk behandling, og det er ikke lykkedes at fa den
etableret igen far i foraret 21 nu med reference direkte til byradet.
SF vil veere teet pa den nye borgeradgiver og sikre, at borgeradgiveren kan udvikle alle sine
arbejdsomrader uafhangigt af den kommunale administration.

Whistleblower-ordning

SF gnsker en Whistleblower-ordning®, sd personalet trygt kan
e klage over manglende medarbejdertrivsel
e give oplysninger om fejl eller forsgmmelser i kommunens administration eller
borgerbetjening.

1 Nordfyns Kommune fravaersduksen pa Fyn, 19. marts 2021

2 Den kommunale styrelseslovs § 65 e: Byradet kan i styrelsesvedtagten treeffe bestemmelse om oprettelse af en borgerradgiverfunktion, der ikke

henhgrer under de stdende udvalg eller @konomiudvalgets umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender.

Lederen af borgerradgiverfunktionen ansaettes og afskediges af kommunalbestyrelsen.

En borgerradgiverfunktion oprettet efter styrelseslovens § 65 e henhgrer ikke under borgmesterens gvrige daglige ledelse af
kommunens administration.

% Kranov: Borgerradgiveren kan ifglge § 65 e kun varetage opgaver vedrgrende radgivning og vejledning af borgerne og vedrgrende tilsyn med
kommunes administration. Borgerradgiverfunktionen kan ikke som led i sit tilsyn med den kommunale opgavevaretagelse gribe ind i denne, for
eksempel ved at &ndre en afgarelse.

4 EU’s sdkaldte whistleblowerdirektiv blev vedtaget i oktober 2019: alle offentlige myndigheder skal som udgangspunkt etablere en
whistleblowerordning. Whistleblowerordningen kan enten administreres internt af en person eller afdeling, der er udpeget hertil eller af en ekstern
tredjepart. Implementeringsfristen ift. lovgivningen er oktober 2021.

Der er i Guldborgsund Kommune igangsat overvejelser om, hvordan denne opgave lgses, herunder om den eventuelt kan lgftes sammen med
eller i samarbejde med borgervejlederfunktionen.

(Kommentar til gul markering: Skal der mon sta Karnov i stedet for Kranov her?)



e videregive information om f.eks. lovovertraedelser og manglende efterlevelse af juridiske
forpligtelser uden at frygte for negative ansattelsesretlige reaktioner og lignende
e videregive information om fare for enkeltpersoners sundhed og sikkerhed, fare for miljget,
tilfeelde af omsorgssvigt og lignende.
SF foreslar derfor en whistleblower-ordning, som med fordel kan erstatte den direkte konfrontation
mellem leder og medarbejder og sa medarbejdere omkostningsfrit” kan give ledelsen og
politikerne viden om, hvordan kommunen fungerer. Whistleblower-ordningen kan evt. indga i
Borgerradgiverens arbejdsomrade — men SF mener stadig, at en ekstern person er det rigtigste.

Der har | Guldborgsund Kommune i 2020 og 2021 veeret flere alvorlige sager, hvor Ankenzvnet er
kontaktet anonymt, og Planklagenavnet har underkendt kommunens afggrelser. Flere medarbejdere
er afskediget eller har taget deres afsked pga. sager om deres illoyalitet. Guldborgsund Kommune er
tilsyneladende ledet med megen topstyring i forvaltningen og med mistro til medarbejderne. Det har
medfart, at medarbejderne er bange og ikke har turdet komme med kritik og nye ideer. For SF er det
vigtigt, at alle ansatte kommer til orde i samarbejdet. Derfor laegger SF stor vaegt pa, at alle
implicerede medarbejdere har mulighed for at fremkomme med relevante synspunkter, og at disse
bliver fremlagt for politikerne — ogsa selvom de skulle rumme kritik eller papegning af fejltagelser
og forsemmelser.

SF gnsker, at medarbejderne bliver taget alvorligt, nar de klager over manglende
medarbejdertrivsel, sexchikane og andre problemer pa den enkelte arbejdsplads. Formalet med
ordningen er at sikre de ansattes ytringsfrined og adgang til anonymt at videregive oplysninger.
Effekterne af whistleblower-ordningen er bedre service og borgerbetjening, hgjere
medarbejdertilfredshed, skonomiske fordele, befaestelse af medarbejdernes ytringsfrihed, veern mod
nepotisme, signal om kommunal ordentlighed og forsvarlig ressourceanvendelse samt forbedring af
arbejdsmiljg.

Ligestilling
SF vil sikre, at Guldborgsund Kommune, som den starste arbejdsplads i kommunen, vil afspejle
befolkningssammenseatningen i kommunen med ligeveerdighed og tolerance som grundlaeggende
principper.

e Positiv serbehandling af mand, der gnsker anseettelse i dagplejen, skolen, i social- og
sundhedsomradet
Positiv serbehandling af kvindelige ansggere til mellem- og lederstillinger
Ingen aldersdiskrimination
Ligestilling af etniske minoriteter ved positiv seerbehandling ved ansattelse
Politikere i ligestillingsudvalget.

Forskelle mellem medarbejdere med hensyn til etnisk oprindelse, religion og livsopfattelse er en
mangfoldig ressource, der kan medvirke til at udvikle kvalitet, service og effektivitet i
opgavelgsningen. Det kraever en offensiv beskeeftigelsespolitik med gensidig respekt for
forskelligheden.

I Guldborgsund savner vi mand i vores bgrns institutioner, kvinder i ledelsen, mend i
sundhedsomradet, kvindelige handvaerkere, mandligt kontorpersonale og kvinder i byradet.



Kommunen har ingen politik for fordeling af kvinder og mend i ledelsesstillinger eller pa
personaleomradet i gvrigt. Det betyder, at der kun er 20 % kvinder pa ledelsesniveau 1 og 36 % pa
niveau 2, hvor det farst tipper ved niveau 3 til 61 % kvinder. Hvis man ser pa hele personalet, sa er
78 % kvinder! Der er ogsa langt flere kvinder end mand pa deltid.®

Vi skal have maend som rollemodeller for drengene i daginstitutioner og skoler, hvor der er meget
stor overvaegt af kvinder. VVores barn vokser op i en kvindedomineret verden uden mulighed for i
deres institutioner at se, hvordan mend ger, teenker og handler. Det betyder, at institutionerne meget
nemt bliver domineret af kvindesysler og kvindeveerdier.

Hvor er kvinderne henne, nar der skal ledes og laves handveerk? | kommunen er kun under 1/3 af
toplederne kvinder. | vores direktion er det det samme, og i byradet er det det samme med kun 10
kvinder ud af 29 medlemmer. Ledelse har ogsa brug for kvindevardier.

Som der star i kommunens ligestillingspolitik, sa er menneskelig mangfoldighed med til at skabe
fornyelse og udvikling og afspejler det samfund, kommunen er en del af. Sadan ser det bestemt ikke
ud lige nu. Det er derfor ngdvendigt at vaere meget konkret i malsztningerne for udviklingen. Det er
derfor ngdvendigt, at kommunen far en vision om, at Guldborgsund Kommune inden 2024 har en
medarbejdersammensetning, der afspejler befolkningssammensatningen i kommunen. Det vil sige,
at der tilneermelsesvis er lige mange mand og kvinder ansat i kommunen som helhed, og at de
omrader, hvor der er en stor overvegt af et ken, kommer i en bedre kansmassig balance. Det
betyder ogsa, at ledelsen pa alle niveauer afspejler den kommunale arbejdsplads i kensmeessig
balance.

DERFOR bgr ordene i ligestillingspolitikken om, at Ligestilling kommer ikke af sig selv, men
kraever en aktiv indsats fra savel ledelsen som medarbejdere fare til en meget, meget mere aktiv og
malrettet ligestillingspolitik i Guldborgsund Kommune.

Sexchikane

Ligestilling, ligeveerd, ligeret - 3 begreber som pa hver sin made er det samme. 3 begreber, som nok
eksisterer implicit i byradets arbejde, men som stort set aldrig diskuteres eksplicit, og som ikke
bruges i udformning af strategier, retningslinjer og beslutninger.

SF vil en aktiv indsats mod sexisme ved

e aten uvildig instans tilknyttet kommunen specifikt radgiver medarbejdere, der har veeret
udsat for sexisme.

e konsulenter (herunder psykologer), der er tilknyttet arbejdet med seksuelt kreenkede ansatte,
skal veere eksterne.

o saxtte debatten om sexisme i det politiske niveau pa dagsordenen, som mange andre byrad.

o afholde et seminar om sexisme og kreenkelse, med efterfalgende forlgb i form af
personalekurser om graenser, relationer og personlig dannelse.
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e at der skabes en dialog og bevidsthed i de forskellige personalegrupper, om hvad der er god
tone, og hvor graenserne gar. Det er et faelles ansvar at undga seksuelt greenseoverskridende
adfeerd.

Sexisme handler om magt og derfor ogsa om ligestilling-ligeveerd-ligeret. Det er ikke kansspecifikt.
Sexisme findes overalt — ogsa i det kommunale miljg. Der sker nemt en accept af den made, folk
gebaerder sig pa, sa man fortier” uhensigtsmeessig feerden.

Arbejdet med sexisme handler om dannelse — relationel dannelse. Guldborgsund Kommune er en
dannelseskommune og arbejder pA mange niveauer med dannelse.

Der skal ikke laves detaljerede regler, men etableres en proces, som sikrer, at de kommunale
arbejdspladser har ligestilling, ligeveerd og ligeret for alle. Her kan kommunen, i lighed med andre
kommuner, ladet medudvalg, tillids- og arbejdsmiljereprasentanter samt
medarbejderrepraesentanterne veere tovholdere pa processen henimod en overordnet, tidssvarende
og konstruktiv ramme for et godt kollegaskab.



